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FORORD

Vi lever under en period av omvalvningar, dar ekonomi, vetenskap och teknik far en avgorande
betydelse. Vetenskapliga framsteg och nya teknologier paverkar arbetet och det dagliga livet pa ett
satt som saknar motstycke, och arbetstagarna star i forandringarnas frontlinje. Eftersom globaliseringen
har fatt fortga ohammat och okontrollerat, har resultatet blivit outhardligt. Situationen kréaver en
omdefiniering av manniskans forhallande till hennes naturliga hemvist.

| denna miljo som praglas av hyperkonkurrens leder faktum att vetenskap och forskning underordnas
ekonomiska intressen till misstro. Det frammanar ocksa fragestallningar om dessa ekonomiska
verksamheters legitimitet och om aktorernas sociala och etiska ansvar.

Hogt kvalificerade yrkesmanniskor, chefer och ingenjorer upptécker att de befinner sig i hjartat av det
"etiska dilemmat”. Det &r dessa anstdllda som utvecklar nya produkter och tekniker, utarbetar
marknadsforingsstrategier och 6ppnar nya marknader. Deras beslut paverkar miljon,
arbetsforhallandena och konsumenterna. Det som pa individniva kan vara ekonomiskt foérsvarbart
kan i varsta fall ocksa slésa pa naturens resurser, skada miljon, leda till att arbetstillfallen férsvinner,
vara skadligt fér konsumenter eller ett satt att kringga handelsforbud.

Anstallda agerar naturligtvis inom ramen for ett anstallningsférhallande och enligt instruktioner fran
deras arbetsgivare, som ocksa har det yttersta ansvaret. Det innebar dock inte nodvandigtvis att
dessa anstallda inte ocksa har ett eget, eller kollektivt ansvar.

Det har nyligen férekommit ett antal fall da anstéllda har végrat att utféra vissa uppgifter som de har
ansett vara oansvariga. | synnerhet fackforeningar tar allt oftare upp fragor om yrkesmassig etik.
Ibland drar anstallda fram projekt eller forhallanden i sina foretag, som de anser vara oansvariga, i
det offentliga ljuset. Att avsldja oegentligheter i foretaget, eller som man séager "blasa i visslan”, ar en
foreteelse som agnas stor uppmérksamhet i flera i-lander. Det har lange varit dags for ett skydd for
sadana "tjallare”. Det bor finnas lagar som stods av regeringarna, arbetsgivarna och fackféreningarna,
och som ger dem som avsldjar oegentligheter ett juridiskt skydd mot repressalier fran arbetsgivares
sida. Denna foreteelse kommer att bli vanligare i och med att konsumenter och arbetsgivare stéller
hégre etiska krav pa foretagen.

"Ansvarsprincipen” som foreslas i denna handling, och som innebr att varje individ férvantas agera
pa ett ansvarsfullt satt gentemot manskligheten, kan synas kunna bli allmant accepterad, men den
stoter snart pa sina granser i foretagen. Det krévs fortfarande mycket mod av enskilda individer for att
de skall offentliggéra oegentligheter i deras féretag som de anser vara oetiska, eller for att de skall
végra att utfora arbetsuppgifter. Personer som modigt star vid sina principer anklagas ofta for illojalitet
gentemot sina arbetsgivare och utsétts for varningar, repression, uppsagningar och &ndldsa konflikter
i arbetsdomstolar.

Fackforeningsrorelsen har en roll att spela i sammanhanget. Att erkanna "Ansvarsprincipen” som en
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maxim for individers agerande &r ett steg i riktning mot ett ekologiskt ansvarstagande, en socialt
tolerabel teknisk utveckling och etiska varden i affarslivet. Utvecklingar och problemstéliningar som
maste formas och l6sas av samhallet i dess helhet skall dock inte behdva baras av enskilda individer.

Mattstockarna for ett moraliskt och etiskt ansvarsfullt handlande ar mindre tydliga. Gransen for nar
handlingar inte langre &r etiska paverkas av ett antal forhallanden, och &r dessutom inte statisk. Det &r
darfor svart for enskilda individer att avgéra huruvida, och i vilket ldge, vissa reaktioner &r berattigade,
bland annat vagran att utfora vissa uppgifter, och om deras individuella bedémning haller infor domstol
om det kommer sa langt.

Denna publikation forsoker fylla en viktig funktion, att skapa en kollektiv grund for den individuella
ansvarsprincipen i samband med handlingar som syftar il

« att skydda ett ansvarsfullt handlande, att géra det till foremal for kollektiva forhandlingar, och i fall
av konflikter, att sorja for ett juridiskt skydd mot uppséagningar och diskrimination, samt att ge de
berorda ett ménskligt och moraliskt stod

* att bedriva lobbyarbete for att det skall skapas en juridisk grund for vagran att utféra arbetsuppgifter
av samvetsskél

* att framja ett ansvarsfullt handlande
« att framja utarbetandet av etiska riktlinjer for olika sektorer i ekonomin

« attuppmuntra en diskussion i etiska fragor i yrkeslivet, att organisera méten och annat som mojliggor
ett utbyte av idéer och information mellan yrkesmanniskor.

Chefer&specialister har en nyckelroll i samband med globaliseringen. Om hyper-konkurrensen tillats
fortsatta utan nagon som helst kontroll kommer dess effekter att utgéra ett allvarligt hot mot
ménskligheten. Hyper-konkurrensen forutsatter en social dimension, annars raknas endast marknaden
och ett foretags andel av dessa varldsmarknader.

For att bevara sin konkurrenskraft utvecklar féretagen nya och harda ledningsmetoder som kommer
att underminera den sociala sammanhallningen om vi inte agerar nu. Dessa anstéllda och deras
fackféreningar har en avgérande roll att spela for att man i affarsverksamheten skall ta ett tillréckligt
socialt och etiskt ansvar. UNIs kommitté for chefer&specialister hoppas att denna publikation skall
vara ett steg i denna riktning.

Philip J. Jennings
Generalsekreterare
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KOD ANGAENDE YRKES- SOCIALT OCH ETISKT

ANSVAR FOR CHEFER&SPECIALISTER

FororD

UNIs véarldskommitté for chefer&specialister har
beslutat att rekommendera féljande KOD for
medlemmar som har sadana befattningar. Koden
innehaller de regler man kan forvanta sig att
medlemmar fljer nar de utfdr sina uppgifter inom
respektive sakomrade. UNI-forbunden
representerar ett stort antal individer som &r
anstallda inom foretag som &r verksamma i
manga olika lander och p g a detta arbetar inom
olika kulturer, ekonomiska och sociala
forhallanden och under olika lagstiftning, regler
och bestdmmelser som ofta gar in i varandra
eller dverlappar varandra.

Standiga omfattande férandringar inom
ekonomi, vetenskap och teknologi spelar en
stor roll for dessa tjanstemans arbetsliv.
Vetenskapliga och teknologiska processer har
en storre inverkan pa de ledande
tjianstemannens arbete och liv an nagonsin
tidigare i var historia.

Tron pa att teknologin successivt kan 16sa de
problem som den ofta sjalv har skapat har i viss
man forsvagats. Chefer&specialister moter
numera ofta tvivel och osdkerhet som skapats
av komplexa och till synes oflexibla teknologier
dar oenigheten mellan experter angdende
mojliga konsekvenser ibland foranleder
ifragasattandet av objektiviteten hos
vetenskapliga framsteg.

P g a att det ar stora skillnader i dessa
tianstemannens arbetsvillkor beroende pa var i
varlden de arbetar ar det omgjligt att omedelbart
uppna alla de mal som fastlaggs i denna KOD.

Aven om denna KOD 4&r inriktad pa dessa

tianstemannens ansvar sa frantar detta inte det
ansvar som avilar andra aktorer, t ex
arbetsgivare, aktiedgare, regeringar, politiker
och allménheten.

Denna KOD &r inte amnad att paverka eventuella
anstéliningskontrakt. Den &r inte heller en
ersattning for de interna regelsystem som kan
finnas inom UNI-férbund.



CHEFER &SPECIALISTER

Art 1. Allmant

| sin yrkesutdvning ska tjanstemén ledande
stéllning beakta inte bara vetenskapliga,
tekniska och ekonomiska 6vervdaganden utan
ocksa sociala, miljoméassiga och etiska
konsekvenser av sitt arbete.

Dessa tjansteméans ansvar for en varaktig vélfard
I samhallet ar en integrerad del av deras
yrkesansvar.

De ska stréva efter att deras arbete bidrar till en
jamn fordelning av varldens resurser.

Art 2. Langsiktighet i miljoarbetet

Chefer&specialister ska gora allt for att uppna
langsiktiga [6sningar och undvika faror som kan
orsaka dodsfall, skador eller ohéalsa fér nagon.
De ska ocksa undvika att skada naturen eller
handelsvaror genom handling eller
underlatenhet i sin yrkesutdvning.

Chefer&specialister ska gora allt for att skydda
allmanhetens intresse angaende halsa och
sakerhet.

Art 3. Manskliga rattigheter

Chefer&specialister ska respektera och forsvara
manskliga rattigheter, inklusive fackliga
rattigheter, genom att stédja internationella
normer.

De ska ha réatten att organisera sig och aktivt
delta i arbetsgemenskapen - sarskilt inom
fackférbund - for att bidra med sina
yrkeskunskaper.
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Art 4. Regler och normer

Chefer&specialister ska gora sig vél fortrogen
med kulturen, ekonomin, sociala utvecklingen,
lagar och regler i det land dar de &r
yrkesverksamma.

Art 5. Yrkesintegritet

Chefer&specialister ska handla sa att man inte
kommer eller riskerar att komma i konflikt med
yrkesintegriteten under fullféljandet av
arbetsuppgifterna. De ska séarskilt bemdda sig
om att pa allt sétt tréffa affarsavtal som ar rattvisa,
klart formulerade och omfatta de sociala
reglerna.

Chefer&specialister ska upptrada ansvarsfullt
och hederligt.

Art 6. Medbestdmmande

Chefer&specialister ska stédja den
demokratiska processen inom industrin,
speciellt kollektivavtalsférhandlingar och
uppbyggandet av system for de anstalldas
deltagande inom féretaget och pa
arbetsplatsen.

De ska efterstrava en garanti om paverkan for
dem som berdrs av organisationsférandring
eller inférande av ny teknologi genom
konsultation angaende genomférandet av
forandringar och system och dessas effekt pa
arbetsforhallandena.

Art 7. Dataskydd - Personlig integritet

Chefer&specialister ska tillse att skyddet av
persondata och integritet ar uppnas. Sarskilt ska
tillamplig nationell eller internationell reglering
efterlevas.
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Art 8. Information och utbildning

Chefer&specialister ska vidta atgarder for att
vidmakthalla och utveckla sin yrkeskompetens
och kunskap inom sina omraden och att halla
sig informerad om utvecklingen ekonomiskt,
vetenskapligt, socialt och andra tillampliga
omraden i férhallande till sitt yrke.

De ska vidta atgarder for att framja information
om fortbildning for sina understéllda och
uppmana sina arbetsgivare att pa lampligt sétt
ge mojligheter for de anstdllda att delta i
fortlopande kompetenshdjande kurser och
seminarier.

Dessa tjansteman ska bekantgora sig med
arbetsplatsens system och applikationer, vilka
konsekvenser dessa medfér for de anstéllda
samt visa vilja och forstaelse for alla inblandades
behov och intressen.

Art 9. Konfidentialitet

Chefer&specialister ska inte vidarebefordra eller
tillata vidarebefordran av information som
erhallits under "tystnadsplikt” i yrkesutdvningen
och som inte redan é&r tillgénglig for allménheten
om inte dessa tjansteman fatt skriftligt tillstand
till vidarebefordran.

De ska dock vidarebefordra information déar
detta ligger i allménhetens intresse.

Art 10. Moraliska konflikter

De som informerar allménheten i enlighet med
foregaende artikel eller vagrar att arbeta med
projekt som strider mot tidigare artikel, ska vara
skyddad fran uppsagning och ska inte heller fa
férsamrade anstallningsformaner.
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NATIONELLA FACKFORENINGAR

Art 11. Uppdrag

Fackforeningar anslutna till UNI och med
chefer&specialister som medlemmar ska sprida
denna KOD till sina medlemmar och framja
yrkes-, socialt och etiskt ansvar pa
arbetsplatserna.

Art 12. Skydd

Fackforeningar ska understddja dessa
tjianstemans yrkes-, sociala och etiska ansvar
och skydda sina medlemmar vid eventuella
konflikter genom juridisk radgivning och stéd
och genom kollektiva 6verenskommelser.

Art 13. Aterrapportering

Fackforeningar ska rapportera till UNIs
varldskommitté for chefer&specialister om sina
erfarenheter om bra exempel samt om konflikter
kring dessa tjansteméns yrkes-, sociala och
etiska ansvar.
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UNIs VARLDSKOMMITTE FOR CHEFER &SPECIALISTER

Art 14. Dialog Gver yrkesgrénserna

UNI kommer att via sina kontor méjliggora
diskussioner mellan individer med olika yrken
och specialiteter och att garantera en dialog i
amnen som valjs av varldskommittén.
Dokumentation fran dessa diskussioner kommer
att presenteras lopande.

Art 15. Tilldmpning

Vérldskommittén kommer att tillskapa system
pa regional och internationell niva for att
diskutera och tillampa denna KOD.

Vérldskommittén kommer att inrétta ett bibliotek
med erfarenheter om bade bra exempel och
konflikter kring dessa tjansteméns yrkes-,
sociala och etiska ansvar.

Vérldskommittén kommer att samarbeta med
tillampliga organisationer och institutioner for att
framja innehallet i denna KOD och garantera
respekten for den.

Art 16. Oversyn
Vérldskommittén ansvarar for en fortldpande

uppféljning av tillampning och relevans av
denna KOD for yrkes-, socialt och etiskt ansvar.

Antagen av FIETs varldskommitté for
chefer&specialister den 13 maj 1997
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